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04 de marzo del 2026

42 SESION DE LA ASAMBLEA DE LA OHI (A-4)

Modnaco, 19-23 de abril del 2026

NOMBRAMIENTO DEL CONTRALMIRANTE (RET) DIMITRIOS EFSTATHIOU POR
GRECIA COMO CANDIDATO A DIRECTOR

Referencias:

A. Carta Circular de la Asamblea N2 2 de fecha 29 de abril del 2025 — Solicitud de
nombramientos de candidatos para los puestos de Secretario General y
Director de la OHI.

B. Reglamento General de la OHI, Articulo21

C. Reglamento General de la OHI, Articulo26 (a)

Estimado(a) Director(a),

1. La Referencia A invitaba a los Estados Miembros de la OHI a nombrar candidatos para
los puestos de Secretario General y Director de la OHI, e indicaba que los nombres de los
candidatos y sus formularios de candidatura se publicarian en cuanto se recibieran.

2. Grecia ha nombrado al CONTRALMIRANTE (RET) DIMITRIOS EFSTATHIOU para su
elecciéon (Referencia C) en la 42 Sesién de la Asamblea de la OHI para el puesto de Director de
la OHI. Adjunto se remite el formulario de candidatura.

3. Como establece la Referencia B, el Secretario General recopilara todas las candidaturas
recibidas y presentara una lista unificada como parte de la documentacion para su
consideracién por la Asamblea.

Atentamente,
Leachr s %u =

Dr. Mathias JONAS
Secretario General

Anexo: Formulario de Candidatura de Grecia.
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Candidature for a post of! Candidature & un poste de’

D SECRETARY-GENERAL D SECRETAIRE GENERAL
E DIRECTOR @ DIRECTEUR
(Article 20 of the General Regulations) (Article 20 du Réglement général)

| GENERAL — GENERALITES - GENERALIDADES |

1. Nominating Member State - Etat membre qui présente le candidat— Estado
Miembro que Presenta la Candidatura : Grecia

2 Name - Nom— Nombre: Dimitrios EFSTATHIOU

3 Nationality - Nationalité— Nacionalidad: Griega

4, Date of birth - Date de naissance— Fecha de Nacimiento: 06 de noviembre de 1965
5

Titles and decorations - Titres et decorations — Titulos y condecoraciones:

Contralmirante (Ret) de la Armada de Grecia

Exdirector del Servicio Hidrografico de la Armada de Grecia

2018 Comandante de la Orden de Honor

2023 Mencién de Honor por Liderazgo de Unidad Mayor Clase C

2023 Medalla al Mérito Militar Clase A

2024 Mencién de Honor por Servicio como Oficial de Estado Mayor Clase A
2024 Gran Comendador de la Orden del Fénix

2024 Mencién de Honor por Mando Meritorio Clase A

‘ EDUCATION AND LANGUAGES - ETUDES ET LANGUES — ESTUDIOS E IDIOMAS ‘

6. Education (periods, including specialized or special qualifications) - Etudes
(durée, y compris les qualifications spécialisées ou particuliéres) —
Educacion (periodos, incluyendo cualificaciones especificas o especiales):

1989 Academia Naval de Grecia - Oficial de la Armada

1993 Titulo de Estudios Maritimos Avanzados, Centro de Educacién Naval de Grecia

2006 Escuela Superior Conjunta de Guerra, Fuerzas Armadas de Grecia

2009 “Gestidn de recursos humanos y financieros”, Certificado, Universidad de Seattle y Academia
Naval de Grecia

2013 Desarrollo como lider”, Certificado, Escuela de Negocios de Harvard

2015 Diploma en Negociacién, Universidad de Economia y Negocios de Atenas

2017 Escuela Superior de Defensa Nacional de Grecia

2019 Master en Andlisis Geopolitico, Estudios Geoestratégicos y Seguridad Internacional,
Universidad Nacional y Kapodistriaca de Atenas

7. Languages (speaking and reading capacity) - Langues (niveau oral et écrit) —
Idiomas (nivel oral y escrito):

- Griego (Idioma nativo)

- Inglés (fluido oral y escrito)



SERVICE AND EXPERIENCE - SERVICES ET EXPERIENCE - SERVICIO Y EXPERIENCIA

8. Hydrographic service - Services dans I’hydrographie Servicio Hidrografico:
2022-2024 Director del Servicio Hidrogréfico de la Armada de Grecia, durante el cual:

. Liderazgo estratégico en la modernizacién de las operaciones hidrograficas y los marcos de
gobierno, mejorando la eficacia y eficiencia institucionales.

e  Direccién y supervisién de la adquisicion y compra de equipos hidrograficos y geoespaciales
avanzados, incluyendo ecosondas multihaz y Sistemas Aéreos no Tripulados (UAS).

e Desarrollo de marcos sostenibles de capacidad humana, mediante la integracion de personal
cientifico altamente cualificado y el desarrollo profesional continuo.

. Fomento de la cooperacion internacional y la interoperabilidad, incluyendo la formacién
especializada de oficiales de la Armada en el extranjero.

¢ Inicio y aplicacién del marco S-100 de la OHI, mediante la hoja de ruta S-100, garantizando la
alineacion con las normas hidrograficas internacionales de préxima generacion. Bajo su orientacion
estratégica, Grecia se convirtié en el primer pais en publicar oficialmente 5 ENCs 101, publicando 96
cartas nauticas.

¢ Establecimiento de una Capacidad de Levantamiento Hidrografico mévil modernay agil, que permite
un despliegue rapido y flexibilidad operativa.

2022-2024 Participacion activa y representacion del Servicio Hidrografico de la Armada de Grecia:

¢ Asamblea de la OHI

e Consejo de la OHI

e Comité de Coordinacidn Inter-Regional (IRCC)

e Comision de Servicios y Normas Hidrograficas (HSSC)

e Comision Hidrografica del Mediterraneo y el Mar Negro (MBSHC)
- Bajo su supervision, Grecia ejercié como coordinadora del Grupo de Trabajo Internacional
de Coordinacién Cartografica, Region F (F-ICCWG)

e Grupo de Trabajo OHI-UE (IENWG)

9. Non-Hydrographic service - Services autres qu’hydrographiques — Servicios No
Hidrograficos:
Puestos Internacionales y Estratégicos
2017-2020 Asesor militar en la Misién Permanente de Grecia ante las Naciones Unidas, Nueva York
2017-2020 Miembro del Comité Especial de las Naciones Unidas sobre Operaciones de
Mantenimiento de la Paz (C-34)
2010-2013 Oficial de Andlisis Estratégico en el Cuartel General de la OTAN, Bruselas — Inteligencia
(NATO HQ-IMS/INT)
Puestos Navales Nacionales
2021-2022 Segundo Comandante de la Base Naval de Salamina
2020-2021 Comandante del Centro de Educacién y Formacién Naval de Palaskas
2016-2017 Director de Guardia del Centro Nacional de Operaciones (HNDGS)
2015-2016 Director de la Oficina del Jefe de la Flota
2013-2015 Comandante del HS Salamis (Fragata)
2006-2010 Director y otros cargos de la Oficina del Jefe de la Flota
2003-2004 Comandante del HS NIKI (Patrullero)
2002-2003 Oficial Ejecutivo del HS NAVARINON (Fragata)
2000 Oficial Ejecutivo del HS AIGAION (Fragata)
1998-2000 Jefe de Navegacion del AIGAION (Fragata)
1999-1998 Jefe de Navegacion del HS YDRA (Fragata)
1989-1992 Oficial de Navegacién del HS TOMPAZIS (Destructor)




10.Scientific Activities - Activités scientifiques — Actividades Cientificas:

Publicacion: Dimitrios Efstathiou, (2020), “Naciones Unidas — Mantenimiento de la Paz y Seguridad
Internacional y Operaciones de Paz», Publicado por la Armada de Grecia

Como Director del Servicio Hidrografico de la Armada de Grecia, dirigié el desarrollo e implementacién
del completo Manual de Adiestramiento “Guia de Adiestramiento: para el curso educativo de
formacidn basica en hidrografia / oceanografia del personal civil / militar extranjero”, 2023

Publicacion: Dimitrios Efstathiou, Panagiotis Gionis, Panourgias Siderakcs, Christina Pandermaraki,
Marianna Vasileiou, Helen Filtikaki, Georgios Petridis, Georgios Nektarios Tselos, Dmitris Sakellariou,
Paraskevi Drakopoulou, Gigoris Rousakis, loannis Morfis, Isidoros Livanos, Chariklia Kyriakidou, (2024),
“Nombres de Accidentes Submarinos de los Mares de Grecia”, Publicado por el Servicio Hidrogréfico
de la Armada de Grecia.



CANDIDATE’S POSITION - POSITION DU CANDIDAT — POSICION DEL CANDIDATO

Es un gran honor para mi presentar mi candidatura al cargo de Director de la Organizacién Hidrografica
Internacional. Mi carrera en la Armada de Grecia, y en particular como Director del Servicio
Hidrografico de la Armada de Grecia, me han ensefiado que la seguridad de la navegacion y la gestion
eficaz de los datos maritimos requieren un pensamiento estratégico, conocimientos técnicos
especializados y una estrecha cooperacion con los Estados Miembros de la OHI.

En calidad de Director del Servicio Hidrografico, me centré en la modernizacion de los procedimientos
y equipos del Servicio, la mejora de las actividades cartograficas e hidrograficas y el refuerzo de la
formacidn y la educacién del personal, con el fin de garantizar que todo el trabajo se llevara a cabo
con precision y consistencia. Mi objetivo era crear un Servicio tecnolégicamente avanzado y
organizativamente coherente, capaz de satisfacer las exigencias del siglo XXI, al tiempo que se
fomentaba un entorno de aprendizaje continuo y desarrollo profesional para su personal.

En paralelo, mi servicio en Organismos Internacionales me ha proporcionado un profundo
conocimiento de los procesos estratégicos y diplomaticos relacionados con la politica maritima e
hidrografica a escala global. Especificamente, he tenido la oportunidad de trabajar en Organismos
Internacionales, incluyendo el Cuartel General de la OTAN y la Misidn Permanente de Grecia ante las
Naciones Unidas, y también he participado en comités de las Naciones Unidas. Esta experiencia me ha
familiarizado con la complejidad de la coordinacidn internacional, asi como con la importancia de la
cooperacion y el pensamiento estratégico, elementos esenciales para el liderazgo de una organizacion
como la OHL.

Grecia, con su extensa linea de costa, sus numerosas islas y su gran flota mercante, tiene un gran
interés hidrografico. Personalmente, gracias a la experiencia adquirida en mi lugar de origen, que es
una pequefiia isla, y a mis muchos afios de servicio en la Armada de Grecia, he desarrollado una
comprension directa y prdctica del papel multifacético que la OHI debe desempenar a nivel mundial,
asi como una apreciacion global de la aplicacion de la hidrografia en el mundo real.

A partir de estas experiencias, he desarrollado una profunda conciencia de los desafios técnicos y
operativos a los que se enfrenta hoy en dia la comunidad hidrografica global.

. Desafios técnicos

La comunidad hidrografica global se enfrenta actualmente a una serie de desafios técnicos que
requieren no solo la adaptacion a las tecnologias emergentes, sino también una coordinacion eficaz a
nivel internacional. La demanda cada vez mayor de productos de navegacién digital, junto con la
necesidad de integrar y explotar diversas fuentes de datos marinos, estd configurando un nuevo
entorno operativo en el que los servicios hidrograficos deben invertir en tecnologias, recursos
humanos y procesos sélidos.

. $-100 / S-1XK

La transicion a la nueva era S-100 / S-1XX es el principal desafio técnico para la proxima década. Las
nuevas normas introducen capacidades digitales flexibles para las ENC y otros productos maritimos.
El principal desafio radica en la integracion gradual de los datos y la formacidn del personal. Ademas,
la incorporacion de productos de datos dindmicos como S-104 y S-111 requiere una supervision en
tiempo real y el intercambio de datos. Por lo tanto, se propone un enfoque estratégico que abarca el
desarrollo de S-101 para ENC, la implementacién piloto de S-102 y S-111, el establecimiento de una
infraestructura de apoyo para todos los productos S-1XX y programas de formacién integrales para
garantizar operaciones fluidas y seguras en todos los Estados miembros. La OHI puede desempeiiar
un papel fundamental a la hora de abordar estos retos mediante el intercambio estructurado de
conocimientos y la provisién de fondos de apoyo especificos.

. Coordinacidn con los RENCs y cooperacidn con la industria

La calidad e interoperabilidad de los productos hidrograficos dependen de una estrecha cooperacion
con los RENCs y la industria ECDIS y GIS. Es necesario reforzar la comunicacién, desarrollar iniciativas
de pruebas conjuntas y adoptar normas comunes para los productos S-1XX para garantizar la
compatibilidad, funcionalidad y fiabilidad de las cartas nauticas digitales.



. Nuevas tecnologias

Los avances tecnoldgicos estan transformando la forma en que se realizan los levantamientos
hidrograficos. Las embarcaciones autdonomas y no tripuladas (USVS/AUVS) reducen tanto los costes
como los riesgos operativos. La robdtica, automatizacion, batimetria derivada de satélites, LIDAR, SIG
e infraestructuras de datos basadas en la nube proporcionan resultados de alta resolucion vy
accesibilidad en tiempo real. La OHI puede apoyar la integracién gradual de estas tecnologias
mediante el desarrollo de normas, proyectos piloto y formacién especifica, mejorando asi la eficiencia,
fiabilidad y seguridad de los servicios hidrograficos en todo el mundo.

. Inteligencia (lA)

La Inteligencia Artificial no sustituye la funcién del hidrégrafo, sino que facilita el andlisis de grandes
conjuntos de datos, la deteccidon automatizada de los accidentes del fondo marino y la mejora de la
precisién de las cartas nduticas. Cuando se combina con las normas y productos S-100, asi como con
las aplicaciones de navegacion electrdnica, permite una gestion mas segura e integrada de los datos
maritimos. La OHI puede promover la adopcidon de estas tecnologias mediante la elaboracién de
directrices, proyectos piloto e iniciativas de formacidn, reforzando asi la labor de los hidrégrafos y
mejorando la seguridad de la navegacién en todo el mundo.

. Seguridad, ciberseguridad y resiliencia

La transicidn a las normas digitales y el uso de la IA aumentan los riesgos para los sistemas y datos. La
proteccion del ECDIS, el Centro de Infraestructura de la OHI y las infraestructuras basadas en la nube
requiere normas de seguridad y evaluaciones de riesgos claras. En este contexto, la OHI puede mejorar
la resiliencia y fiabilidad de la infraestructura global de navegacion, garantizando que los datos
digitales sigan siendo seguros y accesibles para todos los Estados Miembros.

. Relaciones Internacionales

La OHI actua como centro de la comunidad hidrografica global, colaborando tanto con Estados
Miembros como no miembros, organismos internacionales como la ONU, IALA y OMM, grandes
empresas tecnoldgicas y grupos de trabajo especializados. Los desafios surgen de las diferentes
prioridades, normas técnicas y marcos normativos, junto con la necesidad de garantizar la consistencia
y fiabilidad de los datos, respetando siempre el Derecho del Mar. La OHI puede reforzar ain mas la
transparencia, la comunicacidn y las iniciativas conjuntas, al tiempo que integra tecnologias que
apoyan la gestion segura y sostenible de los recursos maritimos.

. Hidrografia para la gestion medioambiental y planificacidn del espacio maritimo

La OHI promueve el uso de datos hidrograficos mas alld de la navegacidn, apoyando la vigilancia
medioambiental, la proteccidn de los ecosistemas marinos, el desarrollo sostenible y la planificacion
del espacio maritimo (MSP). El desafio radica en la integracion fiable de estos datos en aplicaciones
medioambientales y espaciales. La organizacién puede elaborar directrices practicas, herramientas de
software y talleres, asi como facilitar el intercambio de conocimientos especializados entre los Estados
Miembros.

. Creacion de Capacidades

Reforzar las capacidades de los Estados Miembros sigue siendo una piedra angular de la OHI. Existen
deficiencias en equipamiento, formacién y acceso a herramientas modernas, especialmente en los
Estados mds pequefios. El Director puede impulsar una estrategia de colaboracién que combine
programas de formacién, mentoria, intercambios regionales de conocimientos y el uso eficaz de los
recursos internacionales. Al mismo tiempo, las politicas de CB deben apoyar la integracion fluida de
las nuevas tecnologias para que todos los servicios puedan seguir el ritmo de los avances globales. Los
indicadores medibles y la colaboracion con los comités regionales garantizan un impacto practico y
mejoran la seguridad de la navegacion.



¢ Dimension social e igualdad

La comunidad hidrografica global se enfrenta a desafios respecto a la participacion equitativa de los
Estados mas pequeiios y la inclusidn de las mujeres y los jévenes cientificos. El apoyo a la diversidad
reporta beneficios para lainnovacidn y la sostenibilidad. Las iniciativas propuestas incluyen mentorias,
participacién en proyectos internacionales e intercambio de conocimientos, lo que refuerza la
participacidn de todos los grupos.

Conclusién

Con mi experiencia en liderazgo, formacién técnica, colaboraciéon internacional y mi conexiéon personal
con la mar, estoy preparado para contribuir a una OHI que combine la excelencia tecnoldgica, la
gestidon estratégica y un enfoque centrado en las personas. Mi objetivo es mejorar la seguridad y la
fiabilidad de la navegacidn, promover laimplementacion fluida de nuevas normas digitales y fortalecer
la colaboracién entre la comunidad hidrogréfica global. Como se destaca en la misién de la OHI,
“Permitir una navegacién segura, apoyar el uso sostenible de los océanos”, creo que mediante un
enfoque claro, un didlogo abierto y el respeto a todas las partes interesadas, podemos unir la
tecnologia, el conocimiento y la gestidon sostenible de los océanos en beneficio de todos los marinos y
Estados miembros.



ADDITIONAL INFORMATION - RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES -
INFORMACION ADICIONAL

Estimado Sr./Sra.,

Tengo el honor de expresar el pleno apoyo del Estado Mayor de la Armada de Grecia a la candidatura
del Contralmirante (ret) Dimitrios EFSTATHIOU para el cargo de Director de la Organizacion
Hidrografica Internacional (OHI). Grecia, como miembro fundador de la OHI desde 1919, sigue
firmemente comprometida con los principios y la misidon de la Organizacién en la promocidn de la
seguridad de la navegacién y la cooperacion hidrografica internacional.

El Contralmirante (ret) Dimitrios EFSTATHIOU cuenta con una amplia y polifacética experiencia en
puestos administrativos y de personal de alto nivel, en el ambito nacional e internacional. Como
Comandante del Servicio Hidrogréfico de la Armada de Grecia, dirigié la modernizacidn especifica de
las capacidades operativas del Servicio, haciendo especial énfasis en la calidad de los datos
hidrograficos, la transicion a las nuevas normas digitales, la mejora del equipo técnico con
instrumentos hidrograficos modernos y el fortalecimiento de los recursos humanos mediante la
dotacion de personal y la formacidn sistematica. Otorgd especial importancia a la creacion de equipos
modernos y altamente cualificados, fomentando un entorno de igualdad de oportunidades y de
género, al tiempo que se apoyaba la educacion y formacion internacional inclusiva del personal, con
vistas a la sostenibilidad a largo plazo del Servicio.

Ademas, su formacion académica en los campos del analisis geopolitico, la seguridad internacional y
las negociaciones ha reforzado su pensamiento estratégico y su capacidad para gestionar cuestiones
internacionales complejas con coherencia institucional y realismo. Como representante de Grecia ante
la OHI, participé activamente en el trabajo de la Organizacién y contribuyé de manera sustancial al
didlogo sobre la aplicacién de las normas S-100, mientras que su servicio en el Cuartel General de la
OTANYy en la Misién Permanente de Grecia ante las Naciones Unidas le ha proporcionado un profundo
conocimiento de los procesos multilaterales y la cooperacion internacional.

Estoy convencido de que el Contralmirante (ret.) Dimitrios Efstathiou combina competencia técnica,
experiencia administrativa y una perspectiva internacional, y que desempefiara la misidon de la OHI
con consistencia, en beneficio de todos los Estados Miembros. Les invito amablemente a que
consideren favorablemente su candidatura y le brinden su apoyo.

Atentamente,
Vicealmirante Dimitrios- Eleftherios KATARAS HN
Jefe del Estado Mayor de la Armada de Grecia

Signature ﬂf,cand;date - Signature gu candidat




